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تمكنت ��كة �يت ا��س��مار الخلي�� من عبور مرحلة مهمة من مس��تها بتماسك واس�قر�ر وثبات 
ية ��   من اس�مر�ر بناء محفظتها ا��س��مار

ً
 وس¡اس¡ا

ً
حيث واصلت وسط متغ���ت كب��ة ا¤تصاديا

... ª«القطاع التشغل

... �
ال �دة مساهمي ��كة �يت ا��س��مار الخلي
الس��م علي�� ورحمة ال�ه وبركا�� ،،

.... 2025
عام التحدي وترس±خ ا��س�دامة

ير الس�وي ل��كة  يطيب �� با��صالـــــــة عن نف�� وبالن�ابــــــــة عن إخوانـــــــي أعضــــــــاء م��س ا��دارة أن أقدم ل�م التقر

¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� عن الس�ة المالية المن�هية �� 31 ديسم�� 2025.

لقد أظهر العام الما·¶ �� بدايته مرونة كب´�ة وبوادر انفتاح من القطاع الخاص ع°¯ توسعة أعماله برغم التحديات والتداعيات ال§¦ 

 وما ¼«ºها من 
ً
واجهـــت العالم ل�نه �Äعان ما صُدم بتداعيات إع«ºن الرســـوم الجمركية ال§¦ أربكت المشـــهد ا�£Àتصادي نس¾�ا

ضÆا¥ية وجمود �� المشهد العام.

وقـــد تمكنت �Îكـــة ¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� من عبور مرحلة مهمة من مس´�تها بتماســـك واس¡قرÌر وثبات حيث واصلت وســـط 

ية �� القطاع التشـــغلÓ¦ الرÌســـخ الذي تؤمن به وبأنه   من اس�مرÌر بناء محفظتها ا�£س¡�مار
ً
 وس�اس�ا

ً
متـــغ´�Ìت كب´�ة اÀتصاديـــا

مس¡قبل المجموعة وذلك بخطوات ¼تسق مع ا��هداف ا�£سÌ�Øتيجية طويلة ا��جل.

لقد أثب�ت الخطوات ال§¦ اتخذتها ال��كة من عمليات إعادة هيكلة جميع ا��نشـــطة وإعادة ترتيب وتبويب ا�£س¡�مارت �� ا��ســـواق 

ك�Þ قوة وقدرة ع°¯ تحمل التحديات والتداعيات   أص¾حت أ
ً
àق الصحيح وحاليا الخليجية وا��قليمية والعالمية أن ال��كة �� الطر

àق ترسáخ القوة المالية المس�دامة. وأنها �� المسار الصحيح ع°¯ طر

ا��خوة المساهم�� ال�ر�م:

ان �Îكـــة "¥يت ا�£س¡�مار الخلي��" ¼قف اليوم ع°¯ أرضåة صلبـــة و�� منطقة آمنة بفضل من الãه تعا�¯ ونتاج جهود س�وات من 

 وترتفع قيمتها السوقية 
ً
ع وكيانات تشغيلية مدرة تنمو أعمالها بثÆات واس¡قرÌر وتحقق قيمة مضافة س�ويا ترسáخ ا��ركان ع°¯ أذر

 لنëائج ا��عمال وا��داء الذي تحققه.
ً
وفقا

يز الحصص السوقية  يادة كفاءتها التشغيلية لتعز لقد أ¼احت عملية إعادة الهيكلة لجميع ال��كات التابعة والزميلة تنوàع ا��نشطة وز

 ïðم جهود لتحسñÌوتنمي�هـــا وهو ما جعل من�جات مدرجة تحت مظلة ال��كات التابعة للمجموعة ¼تفـــوق بقوة وهي نتاج تر

كفاءة العمل وقبل ذلك الرؤية والتخطيط المدروس ل«òسواق وتحديد ا��هداف.

ين اسÌ�Øتجيïð �� ال��كـــة بحصة أغلبåة تم ترسáخ ا��هداف بتحويل ال�يان إ�¯ مجموعة تشـــغيلية تر¼�ز ��  منـــذ دخول مس¡�مر

السوق ال�وي§¦ و¼توسع بشكل مدروس �� أسواق المنطقة ثم إ�¯ با�ö ا��سواق ع°¯ أساس الفرص عالية الجدوى.

WWW.GIH.COM.KW كلúû رئøù م÷�س ا��دارة
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المساهم�� ال�ر�م:

ك�Þ قدرة وكفاءة ع°¯  يحدونـــا ا��مل �� عـــام 2026، بتحقيق عوائد جيدة وجý¦ ثمار المرحلـــة الماضåة، وتطور ال��كة لتصبـــح أ

اس��عاب ومواجهـــة الظروف ا�£Àتصادية المتغ´�ة والتداعيات ال§¦ خلفتها أزمة ا��حـــداث الجيوس�اسåة �� المنطقة وال§¦ ترتب 

àخ سåكون لها آ{ار ع°¯ مس�ويات النمو العالمي، ل�ن~ـــا متفائلون بفضل الãه بأن نموذج  عليهـــا أزمة طاقة غ´� مس¾وقـــة �� التار

ك�Þ ديناميكية ومرونة وله دور فعال �� اس��عاب ¼لك التداعيات نتåجة الت�وع وا�£عتماد ع°¯ التشغيل �� فرص  أعمالنا سåكون ا��

وقطاعات ذات طلب مرتفع إضافة إ�¯ قدرÌت �Îكت~ا المالية ال§¦ ¼تمتع بها �£ سåما �� نهجنا الذي يركز ع°¯ ا�£س¡�مارÌت الرÌسخة 

قليلة المخاطر وعالية العوائد.

دقة وس«ºمة الب�انات المالية:

ير ذات الصلة بنشـــاط ال��كة، وال§¦ تم تزويد مرÌقب  يؤكـــد مجلـــس ا��دارة ع°¯ س«ºمة ودقة الب�انات المالية لعام 2025، والتقار

ية. ير المالية وا��دار الحسابات الخار}� بها من أجل القيام بالمهام الموكلة إليه بالشكل المطلوب، كما يتعهد بضمان نزÌهة التقار

:
ً
ختاما

 أســـمى آيات ال_,ر والتقدير إ�¯ م-/م ح;�ة صاحب ال>=و أم<? ال@`ºد ال_^[ م\]ل 
ً
إذ يســـعد*� أن أرفع باسمكم جميعا

ا��حû# الجا$? ال%&اح - حفظه الãه ورعاه - وسمو و�� عهده ا��مïð الشáخ صÆاح خالد الحمد المبارك الصباح حفظه الãه ورعاه 

يز ا��من  – وســـمو رئيس مجلس الوزرÌء الشáخ أحمد عبـــد الãه ا��حمد الصباح – ع°¯ جهودهم الحث�åـــة �� ترسáخ الثقة وتعز

وا��مان ا�£Àتصادي وا�£جتماعي وحماية مقدرÌت الب«ºد - سائلïð المو�¯ س¾حانه وتعا�¯ أن يديم نعمة ا��من وا��مان ع°¯ كويت~ا 

الغالية وأن يحفظها من كل مكروه �� ظل القيادة الحكيمة.

والشـــكر موصول إ�¯ مساهمي~ا ال�رÌم ع°¯ الثقة ال§¦ أولوها لمجلس ا��دارة وع°¯ ما يوفرونه من دعم مس�مر ومساندة دؤوبة، و�£ 

يفوتý¦ أن أ¼قدم ��خوا*� أعضاء مجلس ا��دارة وأعضاء اللجان المن¾�قة ع°¯ جهودهم ال�ب´�ة.

 �� العمل المخلص لتحقيق 
ً
 كما يسجل مجلس ا��دارة خالص التقدير للجهاز الت�فيذي وكافة موظفي ال��كة الذين لم يدخروا جهدا

.ïðأهداف ال��كة وطموحات المساهم

يعات الداعمة لنمو ا�£Àتصاد ال�وي§¦  والشـــكر موصول إ�¯ كافة الجهات الرقا¥ية ع°¯ جهودهم المس�مرة �� تطوير ا��نظمة والت��

وتسهيل أعمال القطاع الخاص وتحسïð ¥ي4ة ا��عمال وا�£ر¼قاء بقدرتها الت~افسåة، ونخص بالشكر السادة هي4ة أسواق المال ووزÌرة 

التجارة والصناعة و�Îكة بورصة ال�ويت ل«òورÌق المالية، وسوق أبوظ7¦ ل«òورÌق المالية.

يز أ¡�د ال��د ع¥¤ال£¢
رئيس مجلس ا��دارة
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يز أسعد الس¤د عبدالعز
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نائب رئيس مجلس ا��دارة
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ا��دارة الت¤²±ذ°�

محمد ص��ح ا��يوب 
الرئيس الت�فيذي 

يز جمعه  يا¶� عبدالعز
نائب الرئيس الت�فيذي

ش¹خ عبدالرحمن
نائب رئيس

WWW.GIH.COM.KW
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كلúû الرئøù الت�ف<8ي

اس�قر�ر وتماسك مجموعة �يت ا��س��مار الخلي�� �� كل الدور�ت والتقلبات ا��¤تصادية ليس نتاج 
صدفة بل نتÅجة تبªÄ س¡اسات موضوعية �� مجا��ت التشغيل وإدارة المخاطر  ... 

ال �دة مساهمي Á«كة �يت ا��À¿¾مار ال½�ي
� ال¼«�م...
الس��م علي�� ورحمة ال�ه وبركا�� ،،

�يت ا��س��مار الخلي��"... مس��ة البÈاء Çتواصل

 بالتحديات و�Îكة ¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� ماضåة �� تنفيذ وتطبáق اسÌ�Øتيجي�ها ورؤيتها الموضوعة 
ً
نلتقي اليوم بعد عام كان ملي9ا

وال§¦ تعتمد ع°¯ ا�£س�دامة ع�� ترسáخ مصادر أرباح واضحة المعالم تر¼�ز ع°¯ أنشـــطة تشـــغيلية ذات قيمة مضافة تس�~د إ�¯ 

كي المرتفع مع بناء بعض ا�£س¡�مارÌت النوعية طويلة ا��جل �� قطاعات صلبة  º»ســـد احت�اجات السوق و¼تســـم بالطلب ا�£س�ه

ومقاومة للتحديات وا��زمات.

ك�Þ من جبهة منها ما تعزز النمو واس�دامة ا��رباح وأخرى ذات طا¥ع إص«�Bº يعاد  ان الجهـــاز الت�فيذي لل��كة يواصل العمل ع°¯ أ

 لمس¡قبل ا��سواق.
ً
فيها هيكلة اس¡�مارÌت وتموضع �� بعض القطاعات والمناطق الجغرÌفية وفقا

لعـــل من أبرز وأهم التحديات ال§¦ تعمل ال��كة عليها هي الموائمة ¥ïð تحقيق أداء جيد ومتوازن والحفاظ ع°¯ جودة ا��صول ع�� 

 �� اعتماد داخ°� ع°¯ تدفقاتها النقدية من 
ً
يز الس«ºمة المالية للمجموعة لتكون دائما تبý¦ س�اسات مDØنة �� إدارة المخاطر وتعز

 من 
ً
دون الحاجـــة إ�¯ التمويل الذي ي�Øتب عليه ¼�اليف كب´�ة ويتحـــول إ�¯ عE7 �� بعض الدورÌت ا�£Àتصادية المتقلبة، وانط«ºقا

ين طوي°� ا��جل الباحثïð عن   للمساهمïð والمس¡�مر
ً
 تعمل ال��كة �� هذا ا��طار وهو أع°¯ أمانا

ً
¼لك الرؤية ال§¦ نتخذها منهجا

قيمة مضافة ومس¡قرة.

 ¦ýجة تبåتصادية ليس نتـــاج صدفة بل نتÀ£ت والتقلبات ا�Ìر وتماســـك مجموعة ¥يت ا�£س¡�مار الخلـــي�� �� كل الدورÌإن اس¡قـــر

يز القدرة ع°¯ ص~اعة الفرص وإدارة التخارجات وبناء ا�£س¡ëثمارÌت  س�اسات موضوعية �� مجا�£ت التشغيل وإدارة المخاطر وتعز

�� التوقيëـــات المناس¾ـــة حيث تملك ال��كة خ��Ìت مñÌ�Øمـــة تمكنها من قرÌءة الفرص و¼قيáمها بدقـــة، كما تملك ش¾كة من 

ية ال§¦ تجعلها محل {قة �� التعاون مع ك��ى ال�يانات �� السوق المح°� وا��قليمي. الع«ºقات ا�£Àتصادية والتجار

السادة المساهم�� ال�ر�م:

àع اس¡�مارÌتها ع°¯ با�ö ا��سواق  يمثل الســـوق ال�وي§¦ بالنس¾ة لمجموعة ¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� رك´Dة أساسåة ومنه تنطلق إ�¯ توز

�� المنطقة ونن¡قي بعض ا��سواق العالمية �� قطاعات محددة ¼تماGÎ مع توجهنا ا�£س¡�ماري.

يز مصادر تدفقات ا��رباح وبناء اس¡�مارÌت تشغيلية وñÌ�Îات قائمة ع°¯ التحالف  تنصب أهدافنا ا��ساسåة ع°¯ تنوàع ا��نشطة وتعز

ا�£سÌ�Øتـــي�� طويل ا��جل بحصة أغلبåة للمجموعة لت¾قى ا�£س¡�مارÌت المهمة تحـــت إدارة المجموعة لت�ماGÎ مع منهجي�~ا 

المحافظة.
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إن منهجية �Îكة ¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� بمثابة إرســـاء معا�Hà جيدة �� العمل ا�£س¡�ماري المبا�Î الذي ير¼�ز ع°¯ القدرة ع°¯ بناء 

اس¡�مارÌت تس�Æق احت�اجات ا��ســـواق والعم«ºء و¼ل7¦ متطلبات مختلف ال��Ìئـــح وكذلك اÀت~اص الفرص الناش4ة وتطويرها أو 

 عن ساحات المنافسة المكدسة �� قطاعات ¼قليدية من 
ً
إعادة هيكلتها ومن ثم التخارج منها بر¥ح جيد وهو مجال منفرد بعيدا

 �� ا��سعار ما يرفع معها المخاطر.
ً
شأنها أن تشهد تضخما

 ع°¯ جودة ا��صول وتحقيق أقGI درجات ا�£نضÆاط الما�� والسعي المس�مر لتحقيق معد�£ت نمو 
ً
سÆåقى ترك´Dنا المس�مر منصبا

معقولة والتوظيف السليم لرأس المال من خ«ºل اÀت~اص الفرص عالية الجدوى.

 من الثقة ال§¦ نحظى بها كجهاز تنفيذي وا��يمان الرÌســـخ بتوجهاتنا ورؤيت~ا المش�Øكة مع مجلس ا��دارة الذي نعمل معه 
ً
وانط«ºقا

بت~اغم و{قة متÆادلة وبدعم كامل نجدد إلÌDØمنا بمواصلة خلق قيمة مضافة ومس�دامة طويلة ا��جل ل�افة أصحاب المصالح، 

وس�واصل ال��كة ال�Øك´D ع°¯ التشغيل والتدفق النقدي المرتفع وا��صول الجيدة ال§¦ يتم´D بها ا�£س¡�مار �� كل ا��وضاع والظروف 

لمجابهة التحديات مس¡لهمïð خطواتنا من أزمات الما·¶.

آفاق منطقة الخليج:

بالرغـــم من التحديات فإن آفاق دول مجلـــس التعاون الخلي�� ما تزÌل قوية مع المحافظة ع°¯ النمو �� أســـواق المنطقة بوت´�ة 

 من 
ً
متماســـكة ومس¡قرة بالرغم من التحديات الجيوس�اســـة حيث تبقى قدرتها أع°¯ �� المحافظة ع°¯ ا�£س¡قرÌر الما�� انط«ºقا

كيدات ال§¦ أثب¡ëها ا��زمة ا��خ´�ة بأن الطاقة هي المحرك ا��ساÄ¶ ل«Àºتصاديات العالمية ونموها. التأ

يد من العمل والب~اء رغم  كمـــا تبدو آفاق العام 2026 رغم بدايتها الصعبة، ملي4ة ببعض النقاط ا��يجا¥ية ال§¦ تدعونا للتفاؤل ومز

التحديـــات حيـــث أن الرغبة العالمية هي العمـــل وا��نتاج والمحافظـــة ع°¯ ا��داء ا�£Àتصادي ومن المتوقع أن يســـجل نمو 

اÀتصاديات دول مجلس التعاون الخلي�� �� العام 2026 أداء أفضل من مناطق أخرى عديدة.

:�Éا��داء الما

لقـــد تمكنت المجموعة مـــن تحقيق إيرÌدات من مبåعات وخدمات بلغت 8.945 مليون د.ك �� العام 2025 مقارنة مع 7.986 

مليون د.ك لعام 2024 بنس¾ة نمو بلغت 12%، وتم تحقيق إجما�� ر¥ح من ¼لك ا��يرÌدات بلغ 3.575 مليون د.ك للعام 2025 

مقارنة مع 2.891 مليون د.ك لعام 2024 بنس¾ة نمو %23.68. 

بلغ صا�� ا��رباح الخاصة بمال�ي ال��كة ا��م �� العام 2025 نحو 938 ألف د.ك بربحية 2.34 فلس للســـهم الواحد، وبلغ إجما�� 

الموجودات 69.707 مليون د.ك بنس¾ة نمو %8.41.

كمـــا بلـــغ إجما�� حقوق المل�ية الخاصة بمســـاهمي ال��كة ا��م �� العام 2025 مبلغ 49,805 مليـــون د.ك بنس¾ة نمو بلغت 

.%10.44

مح®¤ ¬»�ح ا�©¨§ب 

وتفضلوا بقبول فائق ا��ح�ÊËم والتقدير،،
والس��م عليكم ورحمة ال�ه وبركاته ،،

كلúû الرئøù الت�ف<8ي
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Corresponding to  19 / 04 / 2026 
Sharia Supervisory Board Report 

For the financial period from 01/01/2025 - 31/12/2025 

Greetings,  

Praise be to God, Lord of the Worlds, and blessings and peace be upon the one after 
whom there is no prophet, and upon all his family and companions  

Ms/ Gulf Investment House 

In accordance with the delegation granted to us by the members of the General 
Assembly of Gulf Investment Housse, in accordance with the articles of association 
of the company and the instructions of the relevant regulatory authorities, Sharia 
Supervisory Board submits its final report for the financial period from 01/01/2025 
AD - till 31/12/2025 AD. 

• Sharia Supervisory Board implemented its work, including examining investment 
structures, terms of contract, transactions, products, policies and procedures, 
either directly or in coordination with the Internal Sharia audit division in order to 
obtain all information and explanations that it considered necessary to provide it 
with sufficient evidence giving reasonable assurances. Those  reasonable 
assurances assures that the company did not violate the provisions of Islamic 
Sharia in light of the decisions of Sharia Supervisory Board, the approved Sharia 
standards for the company, as well as the decisions of the relevant regulatory 
authorities. 

• Sharia Supervisory Board of the company has reviewed the contracts and 
procedures followed in the company according to what was presented to us. 
Moreover, we also obtained all the necessary information and explanations to 
issue an opinion on the extent of the company’s business commitment to the 
provisions of Islamic Sharia. 

• The Sharia Supervisory Board did not issue any decisions during the period. 
 

In our opinion, after considering all the clarifications, confirmations and representations 
that we have obtained, we believe that the contracts, procedures, operations, 
transactions and documents that the company entered into during the period from 
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 01/01/2025 till- 31/12/2025 AD were executed in accordance with the provisions of 
Islamic Sharia. 

Thus, we ask God the Almighty to grant success to those who are responsible for the 
company to serve our true religion and our dear nation, bringing all right and 
righteousness. God is the Grantor of success.

 

Sharia Board 

PH.D professor. / 
Abdulaziz Al-Qassar  
Chairman of Shari'a 
Supervisory Board 

Dr. Essam Al-Anzi 
Member of Sharia 
Supervisory Board  

Dr. / Ali Ibrahim Al-Rashed  
Member of Sharia 
Supervisory Board 
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WWW.GIH.COM.KWال_?كات التابúV والزSUلة

�
ال�Ýكات التابعة لبÞت ا��س��مار الخلي

 Gulf Investment House Co. Subsidiaries

�
��كة �يت ا��عمار الخلي
BAIT AL-AMAR AL-KHALEEJI CO.

�
ال�Ýكات التابعة لبÞت ا��عمار الخلي

اàáو�ß : ال�ويت.

التأسÞس : 2000

الملã±ة : يمتلك ¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� 100  %  من رأس مال ال��كة .

يكي - 50,000 دينار كوي§¦ ر�س المال المدفوع :  163,720 دو�£ر أمر

الن�çط : ا�£س¡�مار 

تمتلك �Îكة ¥يت ا��عمار الخلي�� مجموعة من ال��كات والعقارÌت �� ال�ويت حيث أنها تعتمد �� نشاطها ع°¯ قطاع 
ال�Øفيه والدعايه وا��ع«ºن والعقارÌت.

اàáو�ß : ال�ويت - منطقة الفحيحيل .

الموèé : زÌوية

المساحة : 346 م2

نسëة البêاء: %100

ية . ية وكذلك م´ÌDنïð با��ضافة إ�¯ 5 أدوار متكررة مكاتب تجار مواصفات البêاء : �Äداب مع دور أر·¶ مح«ºت تجار

ية - مجمع وردة عقار�ت اس��مار
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اàáو�ß : ال�ويت.

التأسÞس : 2022

الملã±ة : يمتلك ¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� 100%  من رأس مال ال��كة .

يكي - 1,500,000 دينار كوي§¦ ر�س المال المدفوع : 4,879,959 دو�£ر أمر

الن�çط : تركز �Îكه خلي�� ان�Øتي�مت القابضه ��دارة ال��كات التابعه بشكل رئيW¶ ع°¯ ا�£س¡�مارÌت �� قطاع ال�Øفيه ، و من 

كاة السÆاقات، والغولف الداخ°�،  àع ترفيه محليه �� دولة ال�ويت, و الذي يتضمن من أنشطة محا ضمن اس¡�مارÌتها الحالية مشار

والبولي�غ، وألعاب ا��ركيد، والبلياردو، ورمي السهام، والسÆاقات ال�هربائية.

KHALEEJI ENTERTAINMENT HOLDING CO.

��كة خلي
� انÊËتي¤منت القابضة

ال�Ýكات التابعة ل�Ýكة خلي
� انÊËتي¤منت 

House of X هاوس أوف اكس

الن�çط : عبارة عن مركز ترفيهي,يقدم خدمات ال�Øفيه للشÆاب لدى المركز فرعان �� دولة ال�ويت: 

-بالقرب من العاصمة مول 

- بمجمع الحمرÌء

Dabdoob World   عالم دبدوب

ع �� دولة ال�ويت الن�çط : عبارة عن مركز ترفيهي يقدم خدمات ال�Øفيه ل«òطفال لدى المركز {«ºث أفر

-منطقة العديلية ، مركز سلطان 

- منطقة السالمية ، مجمع أولمب�ا

-منطقة المنقف ، ذا لïð ال�Øفيهي

Bait Al-Amar Al-Khaleeji Co. Subsidiaries
�
ال�Ýكات التابعة لبÞت ا��عمار الخلي

WWW.GIH.COM.KWال_?كات التابúV والزSUلة
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KHALEEJI MEDIA CO.

��كة خلي
� ميديا
Bait Al-Amar Al-Khaleeji Co. Subsidiaries

�
ال�Ýكات التابعة لبÞت ا��عمار الخلي

اàáو�ß : ال�ويت.

التأسÞس : 2022

الملã±ة : يمتلك ¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� 100%  من رأس مال ال��كة .

يكي - 200,000 دينار كوي§¦ ر�س المال المدفوع : 645,161 دو�£ر أمر

الن�çط : طرح من�جات وخدمات جديدة ومب¡�رة �� مجال الدعاية وا��ع«ºن بشكل عام و�� مجال الشاشات ا��ع«ºنية ال§¦ تعمل 

بتقنåة º»} 3Dثية ا��بعاد بشكل خاص.

تعت�� �Îكة خلي�� ميديا للدعاية وا��ع«ºن ال��كة الرÌئدة �� مجال تصميم ون�� المحتوى ا��ع«�Yº»} �*º ا��بعاد وأول �Îكة �� دولة 

3D Naked Eye ةåنية ال§¦ تعمل بتقنº»ال�ويت تطرح الشاشات ا��ع

WWW.GIH.COM.KWال_?كات التابúV والزSUلة
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�
ال�Ýكات التابعة لبÞت ا��س��مار الخلي

 Gulf Investment House Co. Subsidiaries

��كة أفكار القابضة
AFKAR HOLDING CO.

ا�ËوÉÊ : ال°ويت.

التأسÅس : 2006

الملÍÎة : يمتلك ¹يت ا�¸س·¶مار الخلي´� 60.37%  من رأس مال ال��كة .

يكي - 15,500,000 دينار كوي¼« ر�س المال : 50,447,518 دو�¸ر أمر

ا��س·¶مار   ¿� عليه  المتعارف  من   �Âأع مالية  عوائد  تحقيق  بهدف  السليمة  ا��س·¶مار  مبادىء  بتطبÃق  أفكار  �لÇÈم   : النÒÓط 

ية نوعيا و جغرÍفيا لتعظيم العوائد و�قليل المخاطر. الصناعي, وذلك من خ��ل الت�وÑع ا��سÍ�Èتي´� �¿ محفظتها ا��س·¶مار

القطاع   ¿Âأنها تعتمد �� نشاطها ع ال°ويت حيث   �� ال��كات والمصانع  أفكار مجموعة من  : تمتلك  التابعة والزميلة  ال��كات 

الصناعي .

��كة ا��غذية الخفيفة : تمتلك �Îكة أفكار نس¾ة  100 % من رأسمال ال��كة ▪

ال�Ýكة الوطنÞة للمنÙجات الورقية : تمتلك �Îكة أفكار نس¾ة  100 % من رأسمال ال��كة .▪

يا لتجارة الجملة ةالتجزئة : تمتلك �Îكة أفكار نس¾ة  100 % من رأسمال ال��كة .▪ ��كة سÙور

��كة قزح للتجارة والصناعة : تمتلك �Îكة أفكار نس¾ة  100 % من رأسمال ال��كة .▪

��كة فود جروب: تمتلك �Îكة أفكار نس¾ة  85 % من رأسمال ال��كة .▪

��كة سول مايت : تمتلك �Îكة أفكار نس¾ة  30 % من رأسمال ال��كة .▪

WWW.GIH.COM.KWال_?كات التابúV والزSUلة
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GULF REAL ESTATE  CO.

��كة عقار�ت الخليج 

�
ال�Ýكات الزميلة لبÞت ا��س��مار الخلي

 Gulf Investment House Co. Associate

ا�ËوÉÊ : الممل°ة العر¹ية السعودية .

التأسÅس : 2004

الملÍÎة : يمتلك ¹يت ا�¸س·¶مار الخلي´� 37%  من رأس مال ال��كة .

النÒÓط : مجال ا�¸س·¶مار والتطوير العقاري

تطوير   ��  
ً
وخصوصا ا��س��مية  يعة  ال�� أحكام  وفق  المختلفة  ية  العقار ا�©نشطة   �� ا�¸س·¶مار   ¿Úإ ال��كة  تهدف  ال�Ôكة:  أعمال 

ية والصناعية، وإدارة وص�انة العقارÍت وا�¸س·¶مار �� Í�ßء و¹يع ا�©رÝÞÍ، والمساهمة مع أطرÍف أخرى ��  Ñع السكنàة التجار المشار

ية. الصنادÑق والمحافظ العقار

Öع ال�Ôكة:   أبرز مشار

ياض  • مجمع لوك��ي بارك سكç« ب�æ حطäå – الر

ياض العليا يدنس رÍديسون الر يز • فندق ور

• مجمع تجاري ترفيهي - العليا

WWW.GIH.COM.KWال_?كات التابúV والزSUلة



ير الســــــنوي 252025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

�
ال�Ýكات الزميلة لبÞت ا��س��مار الخلي

 Gulf Investment House Co. Associate

MAJAN DEVELOPMENT CO.

Êòكة مجان للتعم��

اàáو�ß : سلطنة عمان.

التأسÞس :  2008

الملã±ة : يمتلك ¥يت ا�£س¡�مار الخلي�� 30.78 %  من رأس مال ال��كة .

الن�çط :ي�Øكز نشاط ال��كة �� التطوير العقاري وÌ�Îء و¼أج´� العقارÌت 

ية المختلفة �� سلطنة عمان وتطويرها بطرق غ´� ¼قليدية  àع العقار أعمال ال�Ýكة: تهدف ال��كة إ�¯ ا�£س¡�مار �� المشار
ية والس�احية وإدارة وص�انة العقارÌت والمساهمة مع أطرÌف أخرى  àع السكنåة والتجار ومتم´Dة من خ«ºل تطوير المشار

ية. �� ¼أسåس ص~ادàق ومحافظ عقار

ôع ال�Ýكة:   أبرز مشار

�Îو�£ية بو  – �Îبو fýمب •

 º»1 – مرتفعات غ º»غ fýمب •

 º»2 – مرتفعات غ º»غ fýمب •

 �Îالقرم – و�£ية بو fýمب •

�Îالخوير – و�£ية بو fýمب •

2 �Øعبارة عن 11  أرض بمساحة اجمالية 13,548.35 م ¦ýم��وع الموالح السك •

يدنس يز • م��وع المزن ر

• عدد 15 شقة بم��وع المزن السكý¦ بمنطقة الموالح الشمالية 

WWW.GIH.COM.KWال_?كات التابúV والزSUلة
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ير الúijlmعن الس�ة المن�هية �� 31 ديسم�� 2025 ?-¼WWW.GIH.COM.KW

يز مس�ويات الشفافية   من حرصه ع°¯ تعز
ً
¼ا¥ع ا"لخلي��" خ«ºل عام 2025 جهوده نحو تفعيل وتطوير قواعد الحوكمة، انط«ºقا

والÌDnهة �� كافة عملياته. وقد شمل ذلك إجرÌء مرÌجعة شاملة لممارسات الحوكمة المت¾عة، بما يتوافق مع متطلبات هي4ة أسواق 

àخ 16 يوليو 2025.  المال. كما حصل "الخلي��" ع°¯ موافقة هي4ة أسواق المال ع°¯ نموذج الحوكمة الخاص به لعام 2025 بتار

ير وسëåم ن��ه، ع°¯ أن ¼توفر نسخة منه ع°¯ الموقع ا��ل��Øو*� لل��كة. هذا، وقد تم إعداد هذا التقر

: إطار العمل:
ً
أو��

إن هيكل مجلس ا��دارة يت~اسب مع حجم وطبåعة نشاط ال��كة والمهام والمسؤوليات المناطة به، وقد بدأ مجلس ا��دارة دورته 

الحالية - لمدة {«ºث س�وات - بناء ع°¯ قرÌر الجمعية العمومية العادية المنعقدة �� 20 مايو 2024، بدأ المجلس دورته بعدد 

خمسة أعضاء غ´� تنفيذïðà منهم عضوين مس¡قلïð. يتمتع جميع أعضاء مجلس ا��دارة بالمؤه«ºت والخ��Ìت والمهارÌت المناس¾ة 

لنشاط ال��كة، وذلك ع°¯ النحو التا��:

: دليل ا��ل�ùËم بتطب¹ق قواعد الحوكمة
ً
úانيا

القاعدة ا�¶وÛÜ: بناء هيكل متوازن لمجلس ا�Øدارة

�
��كة �يت ا��س��مار الخلي
ير الحوكمة عن الس¤ة المالية المنÙهية Õقر

2025 ÊÖ31 ديسم �×

ôخ ا��نتخابالمؤهل العلمي والخÊÖة العمليةتصنÞف العضو Õار
أو التعي��

يز أسعد الس¤د  عبدالعز

3 يونيو 2024
رئيس مجلس ا��دارة 

(غ´� تنفيذي)

المؤه��ت العلمية:

يعة ا��س«ºمية من جامعة ال�ويت. - ليسانس �� ال��

يعة والقانون. - ماجس�´� �� ال��

الخ�ÊÖت العملية:

- صاحب مكتب س�د ل«ºس�شارÌت القانونية.

- شغل ويشغل عضو مجلس إدارة �� �Îكات مساهمة مدرجة ب��كة بورصة 
ال�ويت ل«òورÌق المالية.

ية ل��كات مساهمة. - درÌسة واتمام صفقات اس¡�مار

- خ��ة بمجال ا�£س�حواذات وا�£ندماجات وهيكلة ال��كات المتع�Þة.

3 يونيو 2024ع»ý محمد ا��نبعي

نائب رئيس مجلس ا��دارة 

(عضو مس¡قل وغ´� تنفيذي)

المؤه��ت العلمية:

يوس هندسة ميكانيكية – جامعة ال�ويت – 1991 - بكالور

الخ�ÊÖت العملية:

2003-1999  KNPC كة�Î �� مهندس -

يب من 2003  يب بالهي4ة العامة للتعليم التطبåقي والتدر - عضو هي4ة تدر
يخه – وح§f ¼ار

- رئيس مجلس إدارة جمعية الروضة وحو�� التعاونية 2009 - 2012

ا��سم
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ôخ ا��نتخابالمؤهل العلمي والخÊÖة العمليةتصنÞف العضو Õار
أو التعي��

ا��سم

20 مايو 2024عبدالوهاب أسعد الس¤د
عضو مجلس ا��دارة

(غ´� تنفيذي)

المؤه��ت العلمية:

- لیسانس ا�tداب - کلیة ا�tداب جامعة الکویت

- ماجس�یر إدارة ا��عمال - الجامعة الخلیجیة – مملکة البحرین

الخ�ÊÖت العملية:

- شغل ويشغل عضوية مجلس إدارة �� �Îكات مساهمة مدرجة ب��كة 
بورصة ال�ويت ل«òورÌق المالية و�Îكات أخرى غ´� مدرجة.

20 مايو 2024محمد خالد الحمد
عضو مجلس ا��دارة 

(عضو مس¡قل وغ´� تنفيذي) 

المؤه��ت العلمية:

ية تخصص التمويل - جامعة ال�ويت كلية العلوم ا�£دار

الخ�ÊÖت العملية:

-عمله الحا�� - رجل أعمال

ك�Þ من قطاع تجاري، منها: القطاع الصناعي  -عمله السابق - أسس و عمل �� أ
و الخدمي و المواد ا�£نشائية.

يز جمعة يا¶� عبدالعز

3 يونيو 2024

أم�Ä ïð مجلس ا��دارة 

المؤه��ت العلمية:

يوس التجارة وإدارة ا��عمال – 1991. - حاصل ع°¯ بكالور

الخ�ÊÖت العملية:

(
ً
- نائب الرئيس الت�فيذي (حاليا

 .
ً
- مدير ادار�u الرقابة المالية والعمليات "بالخلي��" سابقا

.
ً
- مدير إدار�u ا�£لÌDØم وإدارة المخاطر "بالخلي��" سابقا

.
ً
 - رئيس حسابات - ب��كة سدافكو سابقا

اجتماع رقم
(2025/7-1)

ôخ بتار
اسم العضو

26 مارس 2025

يز أسعد الس¤د عبدالعز
رئيس مجلس ا��دارة

ع»ý محمد ا��نبعي
نائب رئيس مجلس ا��دارة (عضو مس¡قل)

عبدالوهاب أسعد الس¤د
عضو مجلس ا��دارة

محمد خالد الحمد
عضو مجلس ا��دارة (عضو مس¡قل)

اجتماع رقم
(2025/8-2)

ôخ بتار
يل 2025 14 أبر

اجتماع رقم
(2025/9-3)

ôخ بتار
14 مايو 2025

اجتماع رقم
(2025/10-4)

ôخ بتار
13 أغسطس2025

اجتماع رقم
(2025/11-5)

ôخ بتار
12 نوفم�� 2025

اجتماع رقم
(2025/12-6)

ôخ بتار
19 نوفم�� 2025

àþد ا��جتماعات

ال~ÿ تم حضورها

6

6

6

6

س�ة  المجلس  أعضاء  اجتمع  حيث  بهم،  المنوطة  والمسؤوليات  بالمهام  ل«ºضط«ºع  ال�ا��  الوقت  ا��دارة  مجلس  أعضاء  يخصص 

اجتماعات خ«ºل عام 2025 بدعوة من الرئيس، ح;�ها أعضاء مجلس ا��دارة وذلك ع°¯ النحو التا��:

نبذة عن اجتماعات مجلس ا��دارة خ��ل عام 2025
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المالية  والص«ºحيات  والمسؤوليات  المهام  تحدد  ال§¦   ،(Authority Matrix) الص«ºحيات  مصفوفة  ا��دارة  مجلس  اعتمد 
ية ل�ل من مجلس ا�£دارة ورئيس ونائب رئيس المجلس وكذلك الرئيس الت�فيذي وأعضاء ا��دارة الت�فيذية، ويتم مرÌجعة  وا��دار

 لمتطلبات العمل.
ً
¼لك المسؤوليات والص«ºحيات بشكل دوري ��جرÌء التغيÌ�Hت ال«ºزمة وفقا

يوجد وصف وظيفي معتمد من مجلس ا��دارة ��عضاء ا��دارة الت�فيذية، وأعضاء مجلس ا��دارة لتحديد دور كل منهم.

ية لل��كة لعام 2025.• اعتماد الم´ÌDنية التقدير

متابعة الخطة ا��سÌ�Øتيجية لل��كة وانجازÌتها.•

مناقشة واعتماد الب�انات المالية المرحلية والس�وية.•

ا��Ì�Îف ع°¯ النفقات الرأسمالية وتملك ا��صول والت�Iف فيها ودرÌسة هيكل رأسمال ال��كة الحا��.•

ير التدفقات النقدية.• ية، و¼قار ير أداء ا�£س¡�مارÌت الدور ا�£ط«ºع ع°¯ ¼قار

ا�£ط«ºع ع°¯ الشهادات الخاصة بس«ºمة الموقف القانو*� ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية.•

منحها • سëåم  ال§¦  للمكافآت  المختلفة  ال��Ìئح  متظمنة  الت�فيذية  وا��دارة  ا��دارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  س�اسة  اعتماد 
.ïðللموظف

ير الس�وي لمرÌجعة و¼قيáم نظم الرقابة الداخلية (ICR) عن الس�ة المالية المن�هية �� 31 ديسم�� 2024.• اعتماد التقر

ير ¼قيáم أداء وحدة التدقيق الداخ°� للس�وات (2024-2023-2022).• ا��ط«ºع ع°¯ ¼قر

•.ïðاعتماد خطة تعاقب الموظف

أعضاء • ير مكافآت  و¼قر أطرÌف ذات صله،  التعام«ºت مع  ير  و¼قر الحوكمة،  ير  و¼قر التدقيق،  للجنة  الس�وي  ير  التقر الموافقة ع°¯ 
مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية لعام 2024، والذي تم عرضهم ع°¯ الجمعية العامة العادية خ«ºل عام 2025.

ية مع الب�وك.• تحديث السقوف العليا للتوظيفات ا�£س¡�مار

إعادة تشكيل اللجان المن¾�قة عن مجلس ا��دارة.•

القاعدة الثانية : التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

س{اسة مهام ومسؤوليات وواجبات كل من أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت¤فيذية:

أهم انجاز�ت مجلس ا��دارة خ��ل عام 2025:

يتم تزويد أعضاء مجلس ا��دارة بجدول ا��عمال بموضوعات محددة ومعززة بالو{ائق والمعلومات ال«ºزمة، وذلك قبل {«ºثة أيام 
الت�سáق مع السادة ا��عضاء ع°¯ موعد انعقاد اجتماع المجلس، بحيث يكون  ا�£جتماع، وذلك بعد  ا��قل من موعد  عمل ع°¯ 
 �Ä ïðيز جمعة – وهو نائب الرئيس الت�فيذي – منصب أم àخ المق�Øح مناسب لجميع ا��عضاء. ويشغل السåد / يا�Ä عبد العز التار
خ �� 03 يونيو 2024، وذلك للقيام بتسجيل وتنسáق وحفظ محا·� ا�£جتماعات  مجلس ا��دارة بناءً ع°¯ قرÌر مجلس ا��دارة المؤر
 ïð¥و ا��عضاء   ïð¥ المعلومة  إيصال  و¼أمïð حسن  المجلس،  أقرها  ال§¦  ل«�جرÌءات  ا��عضاء  اتباع  كد من  والتأ المجلس،  ير  و¼قار

أصحاب المصالح تحت إÌ�Îف رئيس مجلس ا��دارة.

اليها �� حالة طلبها من قبل السادة ا��عضاء �� أي وقت، كما أن   بأن جميع محا·� ا�£جتماعات متاحة ل«ºط«ºع والرجوع 
ً
علما

المحا·� ا��صلية محفوظة �� خزÌنة مقفلة تحت إÌ�Îف أم�Ä ïð مجلس ا��دارة.

مرفق ملحق رقم (1) الخاص بإقر�ر�ت أعضاء مجلس ا��دارة المس�قل��.

موجز عن كيفية تطب¹ق متطلبات التسجيل والت¤س¹ق وحفظ محا]� اجتماعات مجلس إدارة ال�Ýكة
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المجلس  نيابة ع°¯  للت�Iف  لجان مختصة من¾�قة عنه مفوضة بمس4وليات وص«ºحيات محددة  بتشكيل  ا��دارة  قام مجلس 
وص«ºحياتها  اللجنة  مدة  توضح  بحيث  اللجان  ¼لك  لوائح  ويعتمد  له.  ال«ºزمة  التوص�ات  و¼قديم   ،2024 يونيو   03 àخ  بتار

ومسؤولياتها وكيفية رقابة المجلس عليها.

àخ 19 نوفم�� 2025، وتحديد مدتها بانتهاء دورة مجلس  أقر مجلس ا��دارة إعادة تشكيل اللجان المن¾�قة عن مجلس ا��دارة بتار
ا��دارة الحالية، وذلك ع°¯ النحو التا��:

إن دور اللجنة الرئيW¶ هو اخت�ار أشخاص من ذوي ال�فاءة لعضوية مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية، والتوصåة إ�¯ مجلس ا��دارة 
بشأن ال�Øشåحات المق�Øحة، كما ¼قدم التوصåة لمجلس ا��دارة بشأن مكافآت أعضاء مجلس ا��دارة واللجان المن¾�قة عنه.

àخ انتخاب مجلس ا�£دارة �� 20 مايو 2024، و¼تألف  تم إعادة تشكيل اللجنة �� 19 نوفم�� 2025، ومدة عملها {«ºث س�وات من ¼ار
لجنة ال�Øشåحات من {«ºثة أعضاء منهم عضوين مس¡قلïð، ع°¯ النحو التا��:

 
ً
عقدت لجنة ال�Øشåحات والمكافآت أربعة اجتماعات خ«ºل عام 2025، وذلك �� إطار قيامها بمهامها واختصاصاتها المنوطة بها وفقا

ل«òنظمة واللوائح المعتمدة.

 لقواعد الحوكمة وضمان فاعليÙها واس�ق��ليÙها
ً
اللجان المن�ëقة عن مجلس ا��دارة وفقا

: لجنة الÊËشÞحات والمكافآت:
ً
أو��

يز أسعد الس¤د السÞد / عبدالعز

السÞد / ع»ý محمد ا��نبعي

السÞد / محمد خالد الحمد

يز جمعة السÞد / يا¶� عبدالعز

عضو غÊò تنفيذي

عضو مس�قل وغÊò تنفيذي

عضو مس�قل وغÊò تنفيذي

رئيس اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة

مقرر اللجنة
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التوصåة إ�¯ مجلس ا��دارة ب�Iف مكافآت اللجان المن¾�قة عن مجلس ا��دارة.•

ير مكافآت أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية ورفعه ا�¯ مجلس ا��دارة.• ا��ط«ºع ع°¯ ¼قر

ا�£ط«ºع ع°¯ الشهادات الخاصة بس«ºمة الموقف القانو*� ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية.•

ال§¦ سëåم منحها • للمكافآت  المختلفة  ال��Ìئح  الت�فيذية متظمنة  وا��دارة  ا��دارة  ا�£ط«ºع ع°¯ س�اسة مكافآت أعضاء مجلس 
للموظفïð ورفعها ا�¯ مجلس ا��دارة �£عتمادها.

ا��دارة • ا�¯ مجلس  ورفعه  بها  المس¡�مر  والزميلة  التابعة  ال��كات   �� الخلي��  ا�£س¡�مار  ¥يت  �Îكة  ع°¯ كشف ممث°�  ا��ط«ºع 
�£عتماده.

انجاز�ت لجنة الÊËشÞحات والمكافآت:
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ير المالية وأنظمة الرقابة الداخلية.  كد من س«ºمة ونزÌهة التقار إن دور اللجنة الرئيW¶ هو ا��Ì�Îف ع°¯ جميع أمور التدقيق والتأ

àخ انتخاب مجلس ا�£دارة �� 20 مايو 2024. تم إعادة تشكيل اللجنة �� 19 نوفم�� 2025، ومدة عملها {«ºث س�وات من ¼ار

¼تألف لجنة التدقيق من {«ºثة أعضاء منهم عضوين مس¡قلïð، و¼تمتع اللجنة با�£س¡ق«ºلية التامة. �£ يوجد تعارض ¥ïð توص�ات 
لجنة التدقيق وقرÌرÌت مجلس ا��دارة ،وأعضاء لجنة التدقيق هم: 

: لجنة التدقيق:
ً
úانيا
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عقدت لجنة التدقيق خمسة اجتماعات خ«ºل عام 2025، حيث ح;� المدقق الداخ°� أربعة اجتماعات منها. كما عقدت اللجنة 
ير  التقار المالية وضمان جودة  الرقابة  يز منظومة  تعز إطار   �� الخار}�، وذلك  الحسابات  ر¥ع س�وية مع مرÌقب  ية  اجتماعات دور

وا�£لÌDØم بالمتطلبات الت�ظيمية.

السÞد / عبدالوهاب أسعد الس¤د

السÞد / ع»ý محمد ا��نبعي

السÞد / محمد خالد الحمد

يز جمعة السÞد / يا¶� عبدالعز

عضو غÊò تنفيذي

عضو مس�قل وغÊò تنفيذي

عضو مس�قل وغÊò تنفيذي

رئيس اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة

مقرر اللجنة

ية ومناقش�ها قبل عرضها ع°¯ مجلس ا��دارة. • ا�£ط«ºع ع°¯ جميع الب�انات المالية المرحلية والس�وية الدور

التوصåة إ�¯ مجلس ا��دارة بإعادة تعيïð مرÌقب الحسابات الخار}� للس�ة المالية المن�هية �� 31 ديسم�� 2025. •

ا�£جتماع الدوري مع مرÌقب الحسابات الخار}� ودرÌسة م«ºحظاته بشأن الب�انات المالية.•

التوصåة بتعيïð المدقق الداخ°�.•

مرÌجعة وإقرÌر خطة التدقيق الس�وية المق�Øحة من المدقق الداخ°�. •

ير المدقق الداخ°�، و¼�ليف ا��دارة الت�فيذية باتخاذ جميع ا��جرÌءات التصحيحية ال«ºزمة. • ا�£ط«ºع ع°¯ نتائج ¼قار

ا�£ط«ºع ع°¯ خطة عمل المدقق ال��عي الداخ°� الس�وية. •

ير التدقيق ال��عي الداخ°�.• ا�£ط«ºع ع°¯ نتائج ¼قار

•.(ICR) م نظم الرقابة الداخليةáجعة و¼قيÌير مر اخت�ار مكتب اس�شاري ��عداد ¼قر

اخت�ار مكتب اس�شاري لتحديث أدلة الس�اسات وإجرÌءات العمل بال��كة.•

ير مرÌجعة و¼قيáم نظم الرقابة الداخلية (ICR) للس�ة المالية المن�هية �� 31 ديسم�� 2024.• ا�£ط«ºع ع°¯ ¼قر

ير ¼قيáم أداء وحدة التدقيق الداخ°� للس�وات (2022-2023-2024)، لعرضه ع°¯ مجلس ا��دارة.• ا�£ط«ºع ع°¯ ¼قر

ير إدارة الرقابة الميدانية بهي4ة أسواق المال.• ا�£ط«ºع ع°¯ ¼قر

ير لجنة التدقيق الموجه لمساهمي "الخلي��" عن الس�ة المن�هية �� 31 ديسم�� 2024.• اعداد ¼قر

اعداد نماذج ¼قيáم أداء وحدة التدقيق الداخ°�.•

إنجاز�ت لجنة التدقيق:
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عقدت لجنة إدارة المخاطر أربعة اجتماعات خ«ºل عام 2025

��دارة  واللوائح  الس�اسات  �� وضع  والمساهمة  المخاطر،  بإدارة  المتعلقة  ا��مور  ع°¯ جميع  ا��Ì�Îف  هو   ¶Wالرئي اللجنة  دور  إن 
المخاطر بما يتسق مع نزعة ال��كة لتحمل المخاطر.

àخ انتخاب مجلس ا�£دارة �� 20 مايو 2024. تم إعادة تشكيل اللجنة �� 19 نوفم�� 2025، ومدة عملها {«ºث س�وات من ¼ار

¼تألف لجنة المخاطر من {«ºثة أعضاء غ´� تنفيذïðà. منهم عضوين مس¡قلïð، وذلك ع°¯ النحو التا��:

¼قوم ال��كة بإعداد آلية ¼تáح ��عضاء مجلس إدارتها الحصول ع°¯ المعلومات والب�انات بشكل دقيق و�� الوقت المناسب، وذلك 
ير ال§¦ يتم إعدادها ع°¯  كد من أن كافة التقار ير، للتأ بالعمل ع°¯ تطوير الب��ة ا��ساسåة لنظم ¼�نولوجيا المعلومات الخاصة بالتقار

درجة كب´�ة من الجودة والدقة ويتم ¼قديمها ��عضاء مجلس ا��دارة �� الوقت المناسب قبل اتخاذ أي قرÌر.

 لمتطلبات حوكمة ال��كات. 
ً
يلDØم الرئيس وأعضاء مجلس ا��دارة والجهاز الت�فيذي بالمهام والمسؤوليات المنوطة بهم وفقا

: لجنة إدارة المخاطر
ً
úالثا
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السÞد / عبدالوهاب أسعد الس¤د

السÞد / ع»ý محمد ا��نبعي

السÞد / محمد خالد الحمد

يز جمعة السÞد / يا¶� عبدالعز

عضو غÊò تنفيذي

عضو مس�قل وغÊò تنفيذي

عضو مس�قل وغÊò تنفيذي

رئيس اللجنة

عضو اللجنة

عضو اللجنة

مقرر اللجنة

ا��دارة • مجلس  إ�¯  مرÌجعتها  بعد  ير  التقار برفع  وأوصت  المخاطر،  ��دارة  س�وية  الر¥ع  ية  الدور ير  التقار كافة  ع°¯  اللجنة  اطلعت 
لمناقش�ها.

•.“Risk Register” اعتماد سجل مخاطر ال��كة

إنجاز�ت لجنة إدارة المخاطر:

موجز عن كيفية تطب¹ق المتطلبات ال~Õ ÿت¹ح ��عضاء مجلس ا��دارة الحصول ع»ý المعلومات والب{انات

بشكل دقيق و×� الوقت المناسب.

يتمتع أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية بال�فاءة والخ��ة والمس�وى العلمي المطلوب ��داء وظائفهم، حيث يتمتع أعضاء 
مجلس ا��دارة بت�وع الخ��Ìت ما ¥ïð الخ��Ìت ا�£Àتصادية والخ��Ìت بالقطاع ا�£س¡�ماري والما�� ، مما يضåف فاعلية وتنوع لعمل 

مجلس ا��دارة.

يتم ¼قيáم كل من مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية وذلك وفقا لمؤÌ�Îت ا��داء الموضوعية KPIs لضمان العدالة وتوضáح مواقع 
كمل وجه.  عن تشجيع الجميع للقيام بدوره ع°¯ أ

ً
º»القصور، فض

القاعدة الثالثة : اخت¡ار أشخاص من ذوي الäفاءة لعضوية مجلس ا�Øدارة وا�Øدارة التáفيذية

تطب¹ق متطلبات تشكيل لجنة الÊËشÞحات والمكافآت:  
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: مجلس ا�Øدارة:
ً
أو��

àع  مكافأة ع°¯ أعضاء مجلس ا��دارة عن عام  اعتمد مجلس ا��دارة التوصåة المرفوعة من لجنة ال�Øشåحات والمكافآت بعدم توز
2025م.

: مكافآت لجان المجلس:
ً
êانيا

أقر مجلس ا��دارة ��ف بدل حضور إجتماعات اللجان المن¾�قة عن مجلس ا��دارة عن عام 2025، بقيمة إجمالية قدرها 12,000 
دينار كوي§¦.

: أم�ë ìí مجلس ا�Øدارة:
ً
êالثا

أقر مجلس ا��دارة ��ف مبلغ ألفïð دينار كوي§¦ مكافأة ��م�Ä ïð مجلس ا��دارة عن عام 2025.

ير البد��ت والمكافآت الممنوحة ��عضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت¤فيذية  Õقر

2025 ÊÖهية ×� 31 ديسمÙير المكافآت والمز�يا عن الس¤ة المالية المن Õقر
: مجلس ا��دارة

ً
أو��

إجما�� عدد
¼أمïð ص��¼أمïð ص��ا��عضاء

مكافآت
مكافآت س�ويةس�وية

ية الرواتب الشهر
(ا��جمالية خ«ºل العام)

مكافآت
لجان لعام 2025

مكافآت
لجان لعام 2025

المكافآت والمزÌيا الثابتة
(دينار كوي§¦)

40012,000

أخرى

06,000 030,0000

المكافآت والمزÌيا المتغ´�ة
( دينار كوي§¦)

المكافآت والمزÌيا الثابتة 
(دينار كوي§¦)

المكافآت والمزÌيا المتغ´�ة
( دينار كوي§¦)

المكافآت والمز�يا من خ��ل ال�Ýكات التابعةالمكافآت والمز�يا من خ��ل ال�Ýكة ا��م

المكافآت والمزÌيا ��عضاء مجلس ا��دارة*

: ا��دارة الت¤فيذية
ً
úانيا

ية عن س{اسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس ا��دارة. أية انحر�فات جوهر

إجما�� عدد
 المناصب
الت�فيذية

المكافآت والمزÌيا الثابتة
(دينار كوي§¦)

5218,4005,8558,45007,2002,000 0

المكافآت والمزÌيا
المتغ´�ة

( دينار كوي§¦)

المكافآت والمز�يا من خ��ل ال�Ýكات التابعةالمكافآت والمز�يا من خ��ل ال�Ýكة ا��م

الرواتب 
ية  الشهر
(ا��جمالية 
خ«ºل العام)

ïðأم¼
ص��

كر  تذا
س�وية

بدل
سكن

بدل 
مواص«ºت

بدل تعليم 
ا��بناء

المكافآت والمزÌيا الثابتة
(دينار كوي§¦)

00000012,000

الرواتب 
ية  الشهر
(ا��جمالية 
خ«ºل العام)

ïðأم¼
ص��

كر  تذا
بدلس�وية

سكن

بدل 
مواص«ºت

بدل تعليم 
ا��بناء

مكافأة 
س�وية

مكافأة لجان عن 
عام 2025

المكافآت والمزÌيا
المتغ´�ة

( دينار كوي§¦)

إجما�� المكافآت والمزÌيا الممنوحة لعدد {«ºثة من كبار الت�فيذïðà ممن ¼لقوا أع°¯ مكافآت، يضاف إليهم الرئيس الت�فيذي
والمدير الما�� أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم *

.�Iيا المذكورة هي ع°¯ س¾�ل المثال �£ الحÌئح وأنواع المكافآت والمزÌ�Î لåتفاص

     �£ يوجد
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ية الس�وية واعتماد الب�انات المالية المرحلية  يقوم مجلس ا��دارة بإعتماد خطة العمل الس�وية لل��كة مع إقرÌر الم´ÌDنيات التقدير
والس�وية.

ير المالية   بأن التقار
ً
¼قوم ا��دارة الت�فيذية متمثلة �� الرئيس الت�فيذي ومدير إدارة الرقابة المالية بالتعهد لمجلس ا��دارة كتا¥يا

ية لل��كة يتم عرضها بصورة سليمة وعادلة، وتس�عرض كافة الجوانب المالية لل��كة، ومعدة وفق معا�Hà المحاس¾ة الدولية،  الدور
ير مجلس ا��دارة   بس«ºمة ودقة الب�انات المالية ال§¦ يتم موافاة مرÌقب الحسابات بها ضمن ¼قر

ً
كما يقدم مجلس ا��دارة تعهدا

الس�وي للمساهمïð لعام 2025.

ير المالية القاعدة الر�بعة: ضمان نز�هة التقار

دور مجلس ا��دارة والرئيس الت¤فيذي

 للهيكل الت�ظيمي، 
ً
قامت ال��كة بتأسåس إدارة مس¡قلة للمخاطر ¼ت¾ع لجنة المخاطر المن¾�قة عن مجلس إدارة ال��كة مبا�Îة وفقا

¼تمتع بالمؤه«ºت وال�فاءات المهنåة ال«ºزمة، وتعمل بشكل أساÄ¶ ع°¯ قياس ومتابعة كافة أنواع المخاطر ال§¦ تواجه ال��كة.

القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة �Øدارة المخاطر والرقابة الداخلية

: إدارة المخاطر :
ً
أو��

��دارة  واللوائح  الس�اسات  وضع   �� والمساهمة  المخاطر،  بإدارة  المتعلقة  ا��مور  ع°¯ جميع  ا��Ì�Îف  هو   ¶Wالرئي اللجنة  دور  إن 
المخاطر بما يتسق مع نزعة ال��كة لتحمل المخاطر.

لجنة إدارة المخاطر:

¼تمتع لجنة التدقيق با�£س¡ق«ºلية التامة، و¼تألف من {«ºثة أعضاء منهم عضوين مس¡قلïð. وقد اجتمعت لجنة التدقيق خ«ºل س�ة 
2025 خمسة اجتماعات ، كما عقدت اللجنة اجتماعات ر¥ع س�وية مع مرÌقب الحسابات الخار}�

لم يتم رصد أي حا�£ت تعارض ¥ïð توص�ات لجنة التدقيق وقرÌرÌت مجلس ا��دارة خ«ºل عام 2025 .

دور لجنة التدقيق :

وافقت الجمعية العمومية العادية المنعقدة �� 25 مايو 2025 ع°¯ تعيïð السåدة/ ساره عبداللطيف محمد العيÆان من مكتب 
الخار}� مسجل  الحسابات  إن مرÌقب  لعام 2025م.  الخار}�  ال��كة  Grant Thornton مرÌقب حسابات  والعيÆان  القطامي 
بسجل خاص لدى هي4ة أسواق المال، وهو مس¡قل عن ال��كة ومجلس إدارتها، يتم دعوة مرÌقب الحسابات الخار}� إ�¯ اجتماعات 
ير المعد من قبله ع°¯ المساهمïð، كما يسمح لمرÌقب الحسابات الخار}� بمناقشة آرÌئه مع لجنة  الجمعية العامة، ويتم ¼«ºوة التقر

التدقيق قبل رفع الب�انات المالية المرحلية والس�وية إ�¯ مجلس ا��دارة �£تخاذ القرÌر بشأنها.

مر�قب الحسابات الخار<� لل�Ýكة

×� حال وجود تعارض ��� توص{ات لجنة التدقيق وقر�ر�ت مجلس ا��دارة، يتم تضم�� �يان يفصل ويوضح 
التوص{ات وا��س>اب من ور�ء قر�ر مجلس ا��دارة عدم التقيد بتوص{ات اللجنة 

ير الúijlmعن الس�ة المن�هية �� 31 ديسم�� 2025 ?-¼WWW.GIH.COM.KW



ير الســــــنوي 352025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

 ïðة، تم تعي�Îة التامة، و¼ت¾ع لجنة التدقيق مباåلية الفنº»قامت ال��كة بإنشاء وحدة للتدقيق الداخ°� �� ال��كة ¼تمتع با�£س¡ق
ير مرÌجعة  مدير لوحدة التدقيق من قبل مجلس ا��دارة مبا�Îة، بناءً ع°¯ ترشáح لجنة التدقيق، ¼قوم وحدة التدقيق بتقديم ¼قر

و¼قيáم ��نظمة الرقابة الداخلية المطبقة بال��كة بشكل س�وي.

كما تحرص ال��كة ع°¯ تطبáق مبادئ الض¾ط الداخ°� لعملية الرقابة المزدوجة، المتمثلة ��:

الفصل التام �� المهام•

الفحص والرقابة المزدوجة •

التوقيع المزدوج•

التحديد السليم للص«ºحيات والمسؤوليات•

 ع°¯ س«ºمة ال��كة المالية ودقة ¥ياناتها وكفاءة عملياتها من مختلف الجوانب.
ً
وذلك حفاظا

: أنظمة الضëط والرقابة الداخلية
ً
úانيا

ير نظم الرقابة الداخلية (Internal Control Report)، عن الس�ة  قامت ال��كة بتعيïð مكتب اس�شاري (مس¡قل) ��عداد ¼قر
àخ 31  ير بتار المالية المن�هية �� 31 ديسم�� 2025، بناءً ع°¯ تعليمات هي4ة أسواق المال بهذا الخصوص، وتم تزويد الهي4ة بالتقر

مارس 2026 بعد عرضه ع°¯ كل من لجنة التدقيق ومجلس ا�£دارة.

�يان مخت+� عن تطب¹ق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مس�قلة للتدقيق الداخ»�

وضع مجلس ا��دارة المعا�Hà والمحددات ال§¦ ترسخ المفاهيم والقيم ا��خ«ºقية �� ال��كة بما يتوافق مع متطلبات جميع الجهات 
العمل. قام  المعا�Hà والمحددات وتضمي�ها ضمن مي�اق  ال��كة وفق ¼لك  إ�¯ تنفيذ أهداف  الت�فيذية  ا��دارة  الرسمية، وتسعى 
الجهات  متطلبات  مع  يتوافق  بما  معها  والتعامل  معالجتها  وأساليب  المصالح  تعارض  س�اسة  وتحديث  بمرÌجعة  "الخلي��" 

الرسمية.

يز السلوك المهªÄ والقيم ا�¶خï¸قية القاعدة السادسة: تعز

قام مجلس ا��دارة بوضع نظم وس�اسات ل«�فصاح والشفافية، بحيث تضمنت أساليب وآليات ا��فصاح عن المعلومات والب�انات 
المالية وغ´� المالية �� الوقت المناسب ل�افة ا��طرÌف وأصحاب المصالح دون تميDH، كما تضمنت المعلومات والب�انات الواجب 
ع°¯ أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية ا��فصاح عنها، وتزويد إدارة ا�£لÌDØم بها ��عداد السجل المطلوب من قبل هي4ة أسواق 

المال. 

 لتعليمات هي4ة أسواق المال الصادرة �� نوفم�� 2015م. 
ً
ية وفقا يلDØم "الخلي��" بتعليمات ا��فصاح عن المعلومات الجوهر

ين، وذلك من  خ«ºل العام 2025م قام الخلي�� با��فصاح عن الب�انات والمعلومات ا��ساسåة ل�افة فئات المساهمïð والمس¡�مر
ير المالية الس�وية والمرحلية،  خ«ºل وسائل ا��فصاح المناس¾ة بشكل دوري و�� الوقت المناسب، ومنها ع°¯ س¾�ل المثال: التقار
أسماء أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية وهي4ة الرقابة ال��عية، اسم مرÌقب الحسابات ........الخ، كما قامت ال��كة بتوف´� 
 منها 

ً
ية حرصا D´العر¥ية وا�£نجل ïðو*� لل��كة باللغت�Øالمعلومات الواجب ا��فصاح عنها - وفق قواعد الحوكمة - ع°¯ الموقع ا��ل�

.ïðع°¯ مبدأ الشفافية للمساهم

القاعدة السابعة: ا�Øفصاح والشفافية بشكل دقيق و�� الوقت المناسب

ير الúijlmعن الس�ة المن�هية �� 31 ديسم�� 2025 ?-¼WWW.GIH.COM.KW
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ير  يتوفر لدى ال��كة وحدة تنظم شؤون المساهمïð ¼تمتع با�£س¡ق«ºلية، وهي مس4ولة عن إ¼احة وتوف´� الب�انات والمعلومات والتقار
ال«ºزمة للمساهمïð، وذلك من خ«ºل وسائل ا��فصاح المتعارف عليها.

لدى ال��كة سجل خاص يتضمن كافة إفصاحات أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية، ويحق ل�افة المساهمïð ا��ط«ºع ع°¯ 
هذا السجل خ«ºل ساعات العمل المعتادة لدى ال��كة بدون أي مقابل. 

تم انشاء قسم خاص بحوكمة ال��كات، وذلك ع°¯ الموقع ا��ل��Øو*� لل��كة لمساعدة المساهمïð ع°¯ ¼قيáم أداء ال��كة.

ية رقم 1 لس�ة 2016، وال«ºئحة الت�فيذية، كما أصدرت الهي4ة قواعد الحوكمة،  أصدرت وزÌرة التجارة والصناعة قانون ال��كات التجار
وبناءً عليه قام "الخلي��" بتحديث اللوائح الداخلية وا��جرÌءات والضوابط ال«ºزمة لضمان ممارسة جميع المساهمïð لحقوقهم بما 

يحقق العدالة، وبما �£ يتعارض مع القوانïð واللوائح المعمول بها والقرÌرÌت والتعليمات الصادرة �� هذا الشأن.

يتمتع جميع مساهمي "الخلي
�" بجميع الحقوق التالية:

قيد قيمة مل�ية المساهم �� سج«ºت ال��كة.•

الت�Iف �� ا��سهم من تسجيل للمل�ية ونقلها و/أو تحويلها.•

يعات ا��رباح �� حال اقرÌرها.• الحصول ع°¯ النصيب المقرر �� توز

الحصول ع°¯ نصيب من موجودات ال��كة �� حالة التصفية.•

•.�Wية بشكل من�ظم ومي الحصول ع°¯ الب�انات والمعلومات الخاصة بنشاط ال��كة واسÌ�Øتيجي�ها التشغيلية وا�£س¡�مار

المشاركة �� اجتماعات الجمعية العامة للمساهمïð والتصويت ع°¯ قرÌرÌتها.•

انتخاب أعضاء مجلس ا��دارة.•

مرÌقبة أداء ال��كة بشكل عام، وأعمال مجلس ا��دارة بشكل خاص.•

إن "الخلي��" �Îكة مدرجة بكل من �Îكة بورصة ال�ويت ل«òورÌق المالية وسوق أبو ظ7¦ ل«òورÌق المالية، لذا ¼تو�¯ ال��كة ال�ويتåة 
ل«�يداع المركزي وال��كة ال�ويتåة للمقاصة مسؤولية حفظ سج«ºت المساهمïð بال�ويت، وهي4ة ا��ورÌق المالية والسلع �� أبو ظ7¦، 

.ïðع وطلب المعلومات الخاصة بالمساهمº»و"للخلي��" حق ا�£ط

يتáح " الخلي��" للمساهمïð المشاركة الفعالة �� اجتماعات الجمعية العامة، ومناقشة الموضوعات المدرجة ع°¯ جدول ا��عمال، 
ل�افة  التصويت  بحقوق  الخاصة  المعلومات  كافة  توف´�  يتم  كما  العامة،  الجمعية  قرÌرÌت  ع°¯  التصويت  حق   ïðوللمساهم

المساهمïð بشكل دائم ومس�مر.

المالية  الس�ة  العادية عن  العمومية  الجمعية  المساهمïð خ«ºل عام 2025م لحضور اجتماع  إ�¯  بتوجيه دعوة  ال��كة  قامت 
àخ 25 مايو 2025، متضمن جدول ا��عمال وزمان ومكان انعقاد ا�£جتماع،  المن�هية �� 31 ديسم�� 2024 والذي تم عقده بتار

àق ا��ع«ºن مرتïð �� الصحف، وع°¯ الموقع ا�£ل��Øو*� ل��كة بورصة ال�ويت وع°¯ الموقع ا��ل��Øو*� لل��كة. عن طر

ìíم حقوق المساهم��ôالقاعدة الثامنة: اح

القاعدة التاسعة: إدر�ك دور أصحاب المصالح
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والتعليمات  القواعد  لت�ضمن  المصالح  أصحاب  حماية حقوق  ¼�فل  ال§¦  والس�اسات  النظم  وتحديث  بمرÌجعة  "الخلي��"  قام 
ية و�£ئحته الت�فيذية وتعليمات هي4ة أسواق المال... إلخ، مع مرÌعاة  الصادرة بهذا الشأن، مثل قانون العمل، وقانون ال��كات التجار

العقود الم��مة ¥ïð الطرفïð وأية تعهدات إضافية ¼قوم بها ال��كة تجاه أصحاب المصالح.
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أصحاب المصالح:

يز وتحسìí ا�¶داء القاعدة العا��ة: تعز

يز وتحسïð ا��داء قام "الخلي��" بما ي°�: لغرض تطبáق قاعدة تعز

إعداد نظم وآليات لتقيáم أداء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية، ومساهمة كل عضو من أعضاء المجلس �� مجلس ا��دارة -
واللجان المن¾�قة عنه بشكل دوري، ع°¯ أساس مؤÌ�Îت قياس ا��داء الموضوعية وغ´�ها من المؤÌ�Îت.

ير الداخلية المتكاملة ال§¦ تساعد أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية ع°¯ اتخاذ القرÌرÌت بشكل منه�� - إعداد نظم التقار
وسليم، ومن ثم تحقيق مصالح المساهمïð وخلق قيم مؤسسåة لدى العاملïð �� ال��كة.

القاعدة الحادية ع�Ô : أهمية المسؤولية ا��جتماعية

ا�£س�دامة،  مبادئ  تر¼�ز ع°¯  ا�£جتماعية،  المسؤولية  �� مجال  واضحة  "الخلي��" س�اسة  الخلي��  ا�£س¡�مار  ¥يت  �Îكة  تن�هج 
 من الÌDØمها الرÌسخ بدورها تجاه المجتمع. وتواصل ال��كة أداء رسالتها ا��نسانية من خ«ºل إط«ºق وتنفيذ مبادرÌت نوعية 

ً
انط«ºقا

تسهم �� إحداث أثر إيجا�� ومس�دام.

و�� هذا ا��طار، نظّمت �Îكة مركز "عالم دبدوب" ال�Øفيهي، التابعة لمجموعة "الخلي��"، مبادرة إنسانية بالت�سáق مع وزÌرة الشؤون 
بالفرح  ملي4ة  ترفيهية  أجواء   �� وذلك  (ا��يتام)،  ا��طفال  رعاية  دار  أطفال  من  مجموعة  اس�ضافة  خ«ºلها  من  تم  ا�£جتماعية، 

وا�£هتمام.

ترفيهية  تجربة  توف´�  والرعاية، من خ«ºل  با�£حتواء  يز شعورهم  وتعز ا��طفال  نفوس  إ�¯  البهجة  إدخال  إ�¯  المبادرة  وهدفت هذه 
يات إيجا¥ية رÌسخة. ية، مما ساهم �� رسم ا�£بتسامة ع°¯ وجوههم وخلق ذكر متكاملة تضمنت أنشطة مت�وعة وهدايا رمز

 منها بأن 
ً
، وترسáخ قيم التكافل ا�£جتماعي، إيمانا

ً
ك�Þ احت�اجا  ع°¯ حرص "الخلي��" ع°¯ دعم الفئات ا��

ً
كيدا و¼أ�u هذه المبادرة ¼أ

المسؤولية ا�£جتماعية ليست مجرد الÌDØم، بل نهج مس�دام يعكس قيم المؤسسة ويعزز مكانتها ك��يك فاعل �� المجتمع.

و�� الختام، تؤكد مجموعة "الخلي��" اس�مرÌرها �� تبý¦ المبادرÌت ا��نسانية والمجتمعية ال§¦ تسهم �� تحسïð جودة الحياة، ودعم 
توجهات الدولة نحو بناء مجتمع متماسك ومتكاتف.

¼قوم إدارة ال��كة بعدة إصدارÌت ع°¯ موقعها ا�£ل��Øو*� بغرض التواصل مع أصحاب المصالح، وتشجيعهم ع°¯ المشاركة �� متابعة 
قرÌرÌت ال��كة، ومن أبرز ¼لك ا��صدارÌت: س�اسة ا��ب«ºغ عن المخالفات، والب�انات المالية المرحلية والس�وية، وكافة ا��فصاحات 

يفية عن أغرÌض ال��كة، ومجلس إدارتها، واسÌ�Øتيجي�ها. ير الحوكمة، با��ضافة إ�¯ نبذة تعر ية، و¼قر الدور

ير المطلوبة. كما ¼تو�¯ إدارة ال��كة الرد ع°¯ اس�فسارÌت أصحاب المصالح وتزويدهم بكافة المعلومات والتقار

يب أعضاء مجلس ا��دارة: آلية تدر
يز قدرÌتهم بما يواكب  يب أعضاء مجلس ا��دارة، �� إطار حرص ال��كة ع°¯ تطوير كفاءاتهم وتعز ية لتدر تم تخصيص م´ÌDنية ¼قدير

أفضل الممارسات المهنåة.

وتمويل  ا��موال  غسل  مكافحة  مجا�£ت  شملت  المتخصصة،  àبåة  التدر الدورÌت  من   
ً
عددا ال��كة  نظّمت   ،2025 عام  وخ«ºل 

ا��رهاب، با��ضافة إ�¯ مفاهيم ا�£س�دامة المؤسسåة، حيث شارك فيها السادة أعضاء مجلس ا��دارة وا��دارة الت�فيذية.

الت�ظيمية  بالمتطلبات  الوعي  ورفع مس�وى  وا�£مت�ال،  الحوكمة  يز  بتعز ال��كة  الÌDØم   ع°¯ 
ً
كيدا ¼أ àبåة  التدر المبادرÌت  و¼أ�u هذه 

والممارسات المس�دامة، بما يدعم تحقيق أهدافها ا�£سÌ�Øتيجية.

ير الúijlmعن الس�ة المن�هية �� 31 ديسم�� 2025 ?-¼WWW.GIH.COM.KW



 (1) �Òر *'®&
%Ôإ!«�ر الع#$ المس�



ير الســــــنوي 392025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

WWW.GIH.COM.KWإ�?Ìر الع�l المس¡-�



ير الســــــنوي 402025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

WWW.GIH.COM.KWإ�?Ìر الع�l المس¡-�



°« ل�7ة التد!±ق Õقر



ير الســــــنوي 422025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

�? ل÷�ة التد�Sق WWW.GIH.COM.KW¼قر

äåم�Èالمح السادة/ مساهمي �ßكة ¹يت ا�¸س·¶مار الخلي´�  

2025 ÊÖهية ×� 31 ديسمÙير لجنة التدقيق عن الس¤ة المالية المن Õقر

تحية طيëة وبعد،،

إن وجود لجنة للتدقيق بال��كة يعد أحد السمات الرئيسåة الدالة ع°¯ تطبáق قواعد الحوكمة الرشåدة، وأن فاعلية اللجنة ترتبط 
من  بها  المنوطة  والمسؤوليات  الص«ºحيات  بموجب  مهامها  بت�فيذ  التدقيق  لجنة  ¼قوم  حيث  ا��دارة،  مجلس  بفاعلية   

ً
مبا�Îة

وا��مور  والخار}�،  الداخ°�  والتدقيق  المحاس¾�ة،  والمبادئ  لل��كة،  المالية  ير  التقار ع°¯  با��Ì�Îف  يتعلق  فيما  ا��دارة،  مجلس 
المختصة بالرقابة الداخلية، إ�¯ جانب الت�سáق مع مرÌقب الحسابات الخار}� لل��كة.

قامت اللجنة بأداء المهام المنوطة بها خ«ºل الس�ة المالية المن�هية �� 31 ديسم�� 2025، ومنها ع°¯ س¾�ل المثال، �£ الح�I، ما 
ي°�:

ية ومناقش�ها قبل عرضها ع°¯ مجلس ا��دارة.▪ ا�£ط«ºع ع°¯ جميع الب�انات المالية المرحلية والس�وية الدور

التوصåة إ�¯ مجلس ا��دارة بإعادة تعيïð مرÌقب الحسابات الخار}� للس�ة المالية المن�هية �� 31 ديسم�� 2025.▪

ا�£جتماع الدوري مع مرÌقب الحسابات الخار}� ودرÌسة م«ºحظاته بشأن الب�انات المالية.▪

التوصåة بتعيïð المدقق الداخ°�.▪

مرÌجعة وإقرÌر خطة التدقيق الس�وية المق�Øحة من المدقق الداخ°�.▪

ير المدقق الداخ°�، و¼�ليف ا��دارة الت�فيذية باتخاذ جميع ا��جرÌءات التصحيحية ال«ºزمة.▪ ا�£ط«ºع ع°¯ نتائج ¼قار

ا�£ط«ºع ع°¯ خطة عمل المدقق ال��عي الداخ°� الس�وية.▪

ير التدقيق ال��عي الداخ°�.▪ ا�£ط«ºع ع°¯ نتائج ¼قار

▪.(ICR) م نظم الرقابة الداخليةáجعة و¼قيÌير مر اخت�ار مكتب اس�شاري ��عداد ¼قر

ير مرÌجعة و¼قيáم نظم الرقابة الداخلية (ICR) للس�ة المالية المن�هية �� 31 ديسم�� 2024.▪ ا�£ط«ºع ع°¯ ¼قر

ير ¼قيáم أداء وحدة التدقيق الداخ°� للس�وات (2024-2022).▪ ا��ط«ºع ع°¯ ¼قر

ير التفتåش الميدا*� لهئåة أسواق المال .▪ ا��ط«ºع ع°¯ قرÌر مجلس التأديب الخاص بتقر

ير لجنة التدقيق الموجه لمساهمي "الخلي��" عن الس�ة المن�هية �� 31 ديسم�� 2024.▪ اعداد ¼قر

اعداد وتعب4ة نماذج ¼قيáم أداء وحدة التدقيق الداخ°�.▪

كمل وجه. و�� الختام، نود أن ننوه نحن أعضاء لجنة التدقيق بأننا نضع نصب أعي�~ا القيام بالمهام الموكلة إلي~ا ع°¯ أ

عبدالوهاب أسعد الس¤د

  رئيس لجنة التدقيق



ير مر�قب الحسابات المس�قل الب{انات المالية المجمعة وÕقر
 �
��كة �يت ا��س��مار الخلي

ش.م.ك.ع وال�Ýكات التابعة لها
2025 ÊÖال�ويت 31 ديسم



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 202544                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 452025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

WWW.GIH.COM.KW ير مرÌقب الحسابات المس¡قل الب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 462025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 472025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 482025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 202549                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 502025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 512025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 522025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 532025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 542025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 552025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 562025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 202557                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 582025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 592025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 602025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 612025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

WWW.GIH.COM.KW ير مرÌقب الحسابات المس¡قل الب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 622025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 632025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 642025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 652025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 662025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 672025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 682025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 692025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 702025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 712025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 722025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 732025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 742025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 752025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 762025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 772025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

WWW.GIH.COM.KW ير مرÌقب الحسابات المس¡قل الب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 782025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 792025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 802025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 812025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 822025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 202583                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 202584                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 202585                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 862025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 872025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 2025882026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 202589                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 202590                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 912025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 2025922025 ير الســــــنوي 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 932025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 942025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 952025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 962025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 972025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



Consolidated Financial Statements and
Independent Auditor's Report

Gulf Investment House Company
K.S.C.P. and its Subsidiaries
Kuwait, December 31, 2025



ANNUAL REPORT 2025982026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 2025992026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251002026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251012026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251022026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251032026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251042026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251052026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251062026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251072026 وي�ير ال÷ 
øالت

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ANNUAL REPORT 20251082026 وي�ير ال÷ 
øالت

WWW.GIH.COM.KW



109

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



110

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



111

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



112

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



113

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



114

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



115

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



116

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



117

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



118

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



119

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



120

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



121

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



122

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



123

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



124

WWW.GIH.COM.KW

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



125

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



126

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



127

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



128

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



129

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



130

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



131

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



132

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



133

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



134

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



135

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025136                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025137                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025138                                          الت	

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر



139

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



140

WWW.GIH.COM.KW ير مرÌقب الحسابات المس¡قل الب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



141

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



142

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



143

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



144

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



145

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



146

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



147

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



148

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



149

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



150

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



151

ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	



ير مرÌقب الحسابات المس¡قل WWW.GIH.COM.KWالب�انات المالية المجمعة و¼قر

تعهد مجلس ا��دارة بشأن دقة وس��مة الب{انات
2025 ÊÖهية ×� 31 ديسمÙالمالية للس¤ة المن



153

WWW.GIH.COM.KWت��# م÷�س ا��دارة

ير الســــــنوي 2025 
ANNUAL REPORT 2025                                          الت	
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